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 ชื่อประมวลจริยธรรม  ประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ฉบับปี พ.ศ.2564  
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ชื่อข้อกำหนดจริยธรรม  แนวทางการประพฤติปฏิบัติตนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ ศึกษา
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 URL ที่เผยแพร่   http://www.pnst4.go.th/law/laws.php?l=2 

ชื่อการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่นำไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 “การประเมินผลการปฏิบัติราชการ และการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา” ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(๒)  
 1. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้นำผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการดำเนินงาน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ได้กำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด โดยกำหนดการประเมิน  
๒ องคป์ระกอบ ได้แก่  

๑) ผลสัมฤทธิ์ของงาน ประเมินจากผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ที่เกิดขึ้นในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา หรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร 

๒) พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ประเมินจากพฤติกรรมที่ผู ้ปฏิบัติแสดงออกใน
ระหว่างการปฏิบัติราชการอันส่งผลต่อความสำเร็จในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบจากสมรรถนะหลักที่  ก.ค.ศ. 
กำหนด รวมทั้ง นำเวลาการมาปฏิบัติราชการมาใช้เป็นส่วนหนึ่งเพ่ือประกอบการพิจารณา  

โดยการประเมินทั้ง ๒ องค์ประกอบ เพื่อกำหนดสัดส่วนคะแนนของแต่ละองค์ประกอบ และนำผล
คะแนนประเมินมาจัดกลุ่มแบ่งออกเป็น ๕ ระดับ คือ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และต้องปรับปรุง เพื่อนำผลไปใช้
ประกอบการเลื่อนเงินเดือนต่อไป ซึ่งเป็นการนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ประกอบพิจารณา
เลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมีกระบวนการขั้นตอนดำเนินการดังนี้ 
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1. ชี้แจงทำความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา กำหนดข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้รับการประเมิน 

๒. กำหนดดัชนีชี้วัดหรือหลักฐานบ่งชี้ความสำเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะ
งาน โดยผู้ประเมินและผู้รับการประเมินให้ร่วมกันกำหนดสมรรถนะ น้ำหนัก และระดับที่คาดหวัง การกำหนด
สมรรถนะดังกล่าว แบ่งออกเป็น สมรรถนะหลัก และสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

๑) สมรรถนะหลัก (Competency)  หมายถึง สมรรถนะเช ิงพฤติกรรมที ่กำหนดเป็น
คุณลักษณะรวมของข้าราชการที่ทุกคนจำเป็นต้องมี ดังนั้น ให้ข้าราชการทุกคนประเมินสมรรถะหลัก เพื่อเป็น
การหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรม และค่านิยมที่พึงประกาศร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ประชาชน
และประเทศชาติ ประกอบด้วย 

๑.๑) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
๑.๒) บริการที่ดี 
๑.๓) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
๑.๔) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
๑.๕) การทำงานเป็นทีม 

๒) สมรรถะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ (Functional  Competency) หมายถึงสมรรถนะ
ที่สนับสนุนและส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ผู้ดำรงตำแหน่งนั้นสามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น และบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร โดยสอดคล้องกับประเภทตำแหน่งและสายงาน ไม่น้อยกว่า 3 สมรรถนะ ได้แก่ 

๒.๑) การคิดวิเคราะห์  2.9) การดำเนินการเชิงรุก 
๒.๒) การมองภาพองค์รวม 2.10) การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน 
๒.๓) การใส่ใจและพัฒนาผู้อ่ืน 2.11) ความเข้าใจผู้อ่ืน   
๒.๔) การสั่งตามอำนาจหน้าที่ 2.12) ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ 
๒.๕) การสืบเสาะหาข้อมูล 2.13) ความมั่นใจในตนเอง 
๒.๖) ความยืดหยุ่นผ่อนปรน 2.14) สุนทรียภาพทางศิลปะ 
๒.๗) ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 2.15) ความผูกพันที่มีต่อส่วนราชการ 
๒.๘) ความเข้าใจข้อแตกต่างทางวัฒนธรรม  2.16) การสร้างสัมพันธภาพ 

3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ได้แจ้งเวียนประมวลจริยธรรม
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา แนวทางการประพฤติปฏิบัติตนโดยกำหนดให้บุคลากรในสำนักงาน 
เพ่ือรับทราบและถือปฏิบัติต่อไป 

4. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 แต่งตั ้งคณะกรรมการเพ่ือ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาเลื่อนเงินเดือน  ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้ประเมินประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของผู้รับการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ได้ประกาศไว้ และตามข้อตกลงที่ได้ทำร่วมกับ
ผู้รับการประเมิน 

๕. ในระหว่างรอบการประเมิน ให้ผู้ประเมินให้คำปรึกษาแนะนำผู้รับการประเมินเพื่อปรับปรุง แก้ไข 
พัฒนา เพื่อนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ และเมื่อสิ้นรอบการ
ประเมิน ผู้ประเมินกับผู้รับการประเมินควรร่วมกันวิเคราะห์ผลสำเร็จของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ
หรือสมรรถนะ เพ่ือหาความจำเป็นในการพัฒนาเป็นรายบุคคลด้วย 
  



- 3 - 
 

๖. ผู้ประเมินทำการประเมินสมรรถนะหรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการที่ผู้ประเมินสังเกตเห็น หรือการ
แสดงออกที่เห็นชัดเจนของผู้รับการประเมิน โดยอาจใช้วิธีการบันทึกพฤติกรรมสำคัญของผู้รับการประเมินใน
ระหว่างรอบการประเมิน เพื่อใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงประกอบการพิจารณาประเมินสมรรถนะในช่วงปลายรอบการ
ประเมิน โดยใช้วิธีการเปรียบเทียบพฤติกรรมที่สังเกตได้ของผู้รับการประเมินกับพฤติกรรมบ่งชี้ที่กำหนดไว้ใน
สมรรถะที่คาดหวังตามประเภทตำแหน่งและระดับตำแหน่งของผู้รับการประเมิน แล้วจึงสรุประดับสมรรถนะ 
ที่ประเมินได ้

7. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ดำเนินการแจ้งผลการเลื่อน
เงินเดือนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแต่ละคนทราบเป็นข้อมูลเฉพาะบุ คคล โดยให้ผู้รับการ
ประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน  

8. ให้มีการเสนอผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการในสังกัด เสนอต่อคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
ประเมินการปฏิบัติงาน ซึ่งทำหน้าที่พิจารณาเสนอความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานและความเป็นธรรมของการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ก่อนเสนอให้ผู้มีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้ง พิจารณาสั่งเลื่อนเงินเดือน ต่อไป 

9. ประกาศรายชื่อข้าราชการในสังกัดซึ่งมีผลการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับดีเด่นและดีมากในที่ เปิดเผย
ให้ทราบโดยทั่วกัน เพื่อเป็นการยกย่องชมเชย และสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติราชการในรอบการ
ประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
 2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือ
ประมวล จริยธรรม หรือข้อกำหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระทำและไม่ควรกระทำ (Do’s & 
Don’ts)  
 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ และการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ได้นำประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ที่สอดคล้องกับองค์ประกอบในสมรรถะหลัก และสมรรถนะเฉพาะทางตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
มาพิจารณาเพื่อประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ดังนี้   

การนำประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ข้อ (๒) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสำนึกที่ดี  
มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และต่อผู้เกี่ยวข้องในฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ข้อ (๓) กล้าคิด 
กล้าตัดสินใจ กล้าแสดงออก และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม ข้อ (๔) มีจิตอาสา จิตสาธารณะ มุ่งประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัวหรือพวกพ้อง ข้อ (๕) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานอย่าง 
เต็มกำลังความสามารถที่สะท้อนถึงคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษา ข้อ (6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม
และไม่เลือกปฏิบัติ ข้อ (7) ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และข้อ (๘) เคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ คำนึงถึงสิทธิเด็ก และยอมรับความแตกต่างของ
บุคคลมาใช้ในการพิจารณาในองค์ประกอบผลสัมฤทธิ์ของงาน 

 โดยประเมินจากผลงานที่แสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาอย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมาย และตามทำนองคลองธรรม  มีจิตสำนึกที ่ดี คำนึงถึงผลกระทบต่อ
ผู้เกี่ยวข้อง โดยมีความสุจริตใจเป็นที่ตั ้งและมีความพร้อมรับการตรวจสอบและรับผลจากการกระทำของต น  
กล้าคิด กล้าตัดสินใจ กล้าแสดงความคิดเห็นและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรมโดยจะไม่ยอมกระทำในสิ่งที่ไม่
เหมาะสมเพียงเพ่ือรักษาประโยชน์หรือสถานภาพของตนเอง ยกย่องผู้ที่ทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม คัดค้าน หรือ
เสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ทำในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง มีจิตอาสา คิดถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง มีความเสียสละ 
และมีจิตสาธารณะในการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งไม่กระทำการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน
บุคคลและประโยชน์ส่วนรวม มุ่งมั่น อุทิศตน ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถโดยคำนึงถึงคุณภาพ
การศึกษาเป็นสำคัญ เพื่อให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล คิดถึงประโยชน์และ
ความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของรัฐ และสนองประโยชน์ของทางราชการ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม
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ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติโดยการใช้ความรู้สึก หรือความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่าง
เช่น เชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพ ร่างกาย สถานะทางเศรษฐกิจสังคมและความเชื่อทางการเมือง  ดำรงตน
เป็นแบบอย่างที่ดีในการดำเนินชีวิตด้วยการรักษาเกียรติศักดิ์ของความเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในฐานะเจ้าหน้าที่ของรัฐ รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีด้วยการเคารพกฎหมาย  และมีวินัย ปฏิบัติหน้าที่
โดยเคารพสิทธิและเสรีภาพของผู้เรียน ผู้ร่วมงาน ผู้รับบริการหรือผู้เกี่ยวข้อง ไม่ดูหมิ่นเหยียดหยามเพราะเหตุ
แห่งความแตกต่างของบุคคล เป็นต้น 

 3. สรุปผลการดำเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม  
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ได้นำหลักการตามประมวลจริยธรรม

ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ข้อกำหนดจริยธรรม แนวทางการประพฤติ มาใช้ประกอบในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารอบที่ ๑ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ถึงวันที่ ๓๑ 
มีนาคม ๒๕๖๖) ก่อนการเลื่อนเงินเดือน ซึ่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานจากผู้บังคับบัญชา โดยใน
ภาพรวมมีพฤติกรรมการปฏิบัติงานที ่ดี มุ ่งเน้นผลสัมฤทธิ ์ของงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ คำนึงถึง
ประโยชน์และความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด ยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรมปราศจากอคติ ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากงานที่ปฏิบัติ รวมทั้งมีการพัฒนาทักษะและ
สมรรถนะเพ่ือให้พร้อมรองรับภารกิจงานอยู่เสมอ 
 4. รายละเอียดการนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ได้นำผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ในเบื้องต้นจากผู้บังคับบัญชา มาใช้ประกอบการพิจารณาการเลื่อนเงินเดือน กำหนดคะแนนในแต่ละองค์ประกอบ 
ดังนี้ 

- ผลสัมฤทธิ์ของงาน สัดส่วนคะแนนร้อยละ 7๐ 
- การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ สัดส่วนคะแนนร้อยละ 3๐  
โดยคะแนนการประเมินจะแบ่งออกเป็น ๕ ระดับ คือ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และต้องปรับปรุง  ทั้งนี้ ผล

การประเมินดังกล่าวสามารถนำมาประกอบการพิจารณาในการบริหารทรัพยากรบุคคลในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้  
๑) เป็นการตรวจสอบสมรรถนะของข้าราชการที่มีต่อการปฏิบัติงานในงานหรือหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ รวมถึง

ทัศนคติ ความประพฤติ คุณธรรม และจริยธรรม เพื่อประโยชน์ในการหมุนเวียนข้าราชการในการเสริมสร้าง
ประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย เพ่ือรองรับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นต่อไป 

๒) เป็นข้อมูลในการปรับปรุงหรือพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ในด้านต่าง ๆ เช่น การสร้างหลักสูตรการฝึกอบรมข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และจริยธรรม การสร้างสภาพแวดล้อมให้รองรับ
และสอดคล้องกับวัฒนธรรมภายในองค์กรของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
เป็นต้น 
 5. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

    ไม่พบปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ  
 
หมายเหตุ กรณีหน่วยงานมีการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่นำไปใช้ในการบริหารทรัพยากร
บุคคลมากกว่า 1 การดำเนินการ/กิจกรรม สามารถเพิ่มเติมข้อมลูไดต้ามความเหมาะสม  
 




