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แบบประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

ชื่อ....................................................   นามสกุล........................................... 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน............................................................................... 
ครั้งที.่............  ประเมินวนัที่..............เดือน...............................พ.ศ................ 

ตัวช้ีวัด 

ที ่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด เกณฑ์การพิจารณา คะแนน    
ทีไ่ด้ 

1.1 การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ (80 คะแนน)  
1.1.1 การบริหารงานวิชาการ (20 คะแนน)  

๑) มีกำรด ำเนินกิจกรรมทำงวิชำกำรดังนี้ 
(1) จัดท ำแผนกำรพัฒนำคุณภำพและยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียน 
(2) ด ำเนินกำรตำมแผนกำรพัฒนำคุณภำพ และ

ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียน 
(3) จัดท ำฐำนข้อมูลคุณภำพ และผลสัมฤทธ์ิ

ทำงกำรเรียนของผู้เรียนเป็นรำยบุคคล 
(4) มีกำรพัฒนำครูด้วยกิจกรรมที่หลำกหลำย

ตำมควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับควำม
ต้องกำร 

(5) มีกำรพัฒนำนักเรียนด้วยกิจกรรมที่
หลำกหลำยตำมควำมเหมำะสม และ
สอดคล้องกับควำมต้องกำร 

(6) มีแหล่งเรียนรู้ที่เหมำะสมและเอ้ือต่อกำร
เรียนรู้ของผู้เรียน 

(7) มีกำรทดสอบและประเมินผลกำรเรียนรู้ด้วย
เคร่ืองมือที่มีมำตรฐำนด้วยวิธีและรูปแบบที่
หลำกหลำย 

(8) มีระบบนิเทศ ก ำกับ ติดตำม ประเมินและ
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนที่ชัดเจน 

             (10 คะแนน) 
- ไม่มีกำรด ำเนินงำน (๐ คะแนน) 
- มีกำรด ำเนินงำน ๑ ข้อ (3 คะแนน) 
- มีกำรด ำเนินงำน 2 ข้อ (4 คะแนน) 
- มีกำรด ำเนินงำน 3 ข้อ (5 คะแนน) 
- มีกำรด ำเนินงำน 4 ข้อ (6 คะแนน) 
- มีกำรด ำเนินงำน 5 ข้อ (7 คะแนน) 
- มีกำรด ำเนินงำน 6 ข้อ (8 คะแนน) 
- มีกำรด ำเนินงำน 7 ข้อ (9 คะแนน) 
- มีกำรด ำเนินงำน 8 ข้อ (1๐ คะแนน) 
 

 

๒) มีกำรด ำเนินกิจกรรมกำรพัฒนำทักษะด้ำนกำร
อ่ำนและกำรเขียนภำษำไทย ดังนี้ 
(๑) มีกำรส่งเสริม สนับสนุนในกำรสร้ำงควำม

ตระหนักและให้ควำมรู้แก่ครู 
(๒) มีกำรส่งเสริม สนับสนุนกำรน ำควำมรู้สู่กำร

ปฏิบัติ 
(๓) มีกำรส่งเสริม สนับสนุนให้มีกำรจัดท ำสื่อ 

หรือนวัตกรรม 
(๔) มีกำรวำงแผนนิเทศ และติดตำม 
(๕) มีกำรสรุป ติดตำม รำยงำนผลและพัฒนำ

อย่ำงต่อเนื่อง 

(๑๐ คะแนน) 
 

- ไม่มีกำรด ำเนินงำน (๐ คะแนน) 
- มีกำรด ำเนินงำน ๑ ข้อ (2 คะแนน) 
- มีกำรด ำเนินงำน 2 ข้อ (4 คะแนน) 
- มีกำรด ำเนินงำน 3 ข้อ (6 คะแนน) 
- มีกำรด ำเนินงำน 4 ข้อ (8 คะแนน) 
- มีกำรด ำเนินงำน 5 ข้อ (10 คะแนน) 
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ที ่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด เกณฑ์การพิจารณา คะแนน 

ที่ได้ 
1.1     1.1.2 การบริหารงบประมาณ การระดมทรัพยากร       

และการลงทุนเพื่อการศึกษา 
(๒0 คะแนน)  

1)  มีกำรด ำเนินกิจกรรมกำรบริหำรงบประมำณ 
ดังนี้ 
(๑) จัดท ำแผนกำรบริหำรงบประมำณ 
(๒) ด ำเนินกำรตำมแผนกำรบริหำรงบประมำณ 
(๓) มีกำรบริหำรจัดกำรงบประมำณ 
(๔) จัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินของสถำนศึกษำ 
(๕) มีกำรด ำเนินกำรตำมระเบียบพัสดุและกำร

ด ำเนินกำรตรวจสอบภำยในสถำนศึกษำ 

               (10 คะแนน) 
 
- ไม่มีกำรด ำเนินงำน (๐ คะแนน) 
- มีกำรด ำเนินงำน ๑ ข้อ (2 คะแนน) 
- มีกำรด ำเนินงำน 2 ข้อ (4 คะแนน) 
- มีกำรด ำเนินงำน 3 ข้อ (6 คะแนน) 
- มีกำรด ำเนินงำน 4 ข้อ (8 คะแนน) 
- มีกำรด ำเนินงำน 5 ข้อ (10 คะแนน) 

 

๒) มีกำรด ำเนินกิจกรรมกำรระดมทรัพยำกรและกำร
ลงทุนเพื่อกำรศึกษำ ดังนี้ 
(๑) จัดท ำแนวทำง/แผน ในกำรระดมทรัพยำกร

จำกภำคีเครือข่ำย/ภำคประชำสังคม มำใช้
เพ่ือประโยชน์ทำงกำรศึกษำ 

(๒) ด ำเนินกำรตำมแนวทำง/แผนในกำรระดม
ทรัพยำกรจำกภำคีเครือข่ำย/ภำคประชำ
สังคม มำใช้เพ่ือประโยชน์ทำงกำรศึกษำ 

(๓) กำรระดมทรัพยำกรจำกภำคีเครือข่ำย/ภำค
ประชำสังคม ส่งผลต่อกำรพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำโดยได้รับกำรสนับสนุนงบประมำณ 
วัสดุ อุปกรณ์ และควำมร่วมมือจำกหลำย
ภำคส่วนเพ่ิมข้ึน 

         (10 คะแนน) 
 

- ไม่มีกำรด ำเนินงำน (๐ คะแนน) 
- มีกำรด ำเนินงำน ๑ ข้อ (6 คะแนน) 
- มีกำรด ำเนินงำน 2 ข้อ (8 คะแนน) 
- มีกำรด ำเนินงำน 3 ข้อ (10 คะแนน) 

 

 

1.1.3 การบริหารงานบุคคล การส่งเสริมวินัย การรักษา
วินัย จรรยาบรรณวิชาชีพ และการพัฒนาทางวิชาชีพ 

(๒0 คะแนน)  

๑) มีกำรด ำเนินกิจกรรมกำรบริหำรงำนบุคคล กำร
ส่งเสริมวินัยและรักษำวินัย จรรยำบรรณวิชำชีพ 
ดังนี้ 
(๑) จัดท ำแผนกำรบริหำรงำนบุคคล 
(๒) ด ำเนินกำรตำมแผนกำรบริหำรงำนบุคคล 
(๓) มีกำรบริหำรจัดกำรบริหำรงำนบุคคลที่มี

ประสิทธิภำพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
สถำนศึกษำ 

(๔) จัดท ำแผนกำรส่งเสริมวินัย และกำรรักษำ
วินัย จรรยำบรรณวิชำชีพ 

(๕) ด ำเนินกำรตำมแผนกำรส่งเสริมวินัยและกำร
รักษำวินัย จรรยำบรรณวิชำชีพ 

(10 คะแนน) 
- ไม่มีกำรด ำเนินงำน (๐ คะแนน) 
- มีกำรด ำเนินงำน ๑ ข้อ (2 คะแนน) 
- มีกำรด ำเนินงำน 2 ข้อ (4 คะแนน) 
- มีกำรด ำเนินงำน 3 ข้อ (6 คะแนน) 
- มีกำรด ำเนินงำน 4 ข้อ (8 คะแนน) 
- มีกำรด ำเนินงำน 5 ข้อ (10 คะแนน) 
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ที ่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด เกณฑ์การพิจารณา คะแนน     
ที่ได้ 

1.1 ๒) มีกำรด ำเนินกิจกรรมกำรส่งเสริมให้ครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำได้รับกำรพัฒนำทำง
วิชำชีพ ดังนี้ 
        ด ำเนินกำรแผนงำน โครงกำร หรือกิจกรรม
ที่ส่งเสริมสนับสนุนกำรพัฒนำครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำยสอดคล้อง
ตำมควำมต้องกำรจ ำเป็น มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ติดตำม ประเมินผลกำรพัฒนำ และน ำควำมรู้มำ
ใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกำรปฏิบัติงำน
ในหน้ำที่ 

(10 คะแนน) 
 

ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้รับกำร
พัฒนำทำงวิชำชีพ พิจำรณำจำก       
ผลกำรด ำเนินงำนดังนี้ 
- น้อยกว่ำร้อยละ 50     (0 คะแนน) 
- ตั้งแต่ร้อยละ 50 – 59   (2 คะแนน) 
- ตั้งแต่ร้อยละ 60 – 69   (4 คะแนน) 
- ตั้งแต่ร้อยละ 70 – 79   (6 คะแนน) 
- ตั้งแต่ร้อยละ 80 – 89   (8 คะแนน) 
- ต้ังแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป (10 คะแนน) 

 

1.1.4 การบริหารงานทั่วไป และการมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน 

(20คะแนน) 
 

 

๑) มีกำรด ำเนินกิจกรรมกำรบริหำรงำนทั่วไป ดังนี้ 
(๑) จัดท ำแผนกำรบริหำรงำนทั่วไป 
(๒) ด ำเนินกำรตำมแผนกำรบริหำรงำนทั่วไป 
(๓) มีกำรบริหำรงำนธุรกำรสถำนศึกษำอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
สถำนศึกษำ 

(๔) จัดท ำแผนกำรใช้อำคำรสถำนที่ 
(๕) ด ำเนินกำรตำมแผนกำรใช้อำคำรสถำนที่

อย่ำงมีประสิทธิภำพ และเกิดประโยชน์สูงสุด 

(10 คะแนน) 
- ไม่มีกำรด ำเนินงำน (๐ คะแนน) 
- มีกำรด ำเนินงำน ๑ ข้อ (2 คะแนน) 
- มีกำรด ำเนินงำน 2 ข้อ (4 คะแนน) 
- มีกำรด ำเนินงำน 3 ข้อ (6 คะแนน) 
- มีกำรด ำเนินงำน 4 ข้อ (8 คะแนน) 
- มีกำรด ำเนินงำน 5 ข้อ (10 คะแนน) 

 

 

๒) มีกำรด ำเนินกำรให้สถำนศึกษำมีส่วนร่วมกับ
ผู้ปกครองและชุมชน ดังนี้ 
(๑) สถำนศึกษำมีประชุมวำงแผนโครงกำร หรือ

กิจกรรมที่ปฏิบัติงำนร่วมกับผู้ปกครองและ
ชุมชน 

(๒) สถำนศึกษำจัดท ำแผนโครงกำรหรือกิจกรรม
ที่ปฏิบัติงำนร่วมกับผู้ปกครองและชุมชน 

(๓) สถำนศึกษำด ำเนินกำรตำมแผนโครงกำร 
หรือกิจกรรมที่ปฏิบัติงำนร่วมกับผู้ปกครอง
และชุมชน 

(๔) สถำนศึกษำได้รับควำมร่วมมือจำกผู้ปกครอง
และชุมชนในกำรพัฒนำสถำนศึกษำ มีส่วน
ร่วมในกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ของผู้เรียนตำม
ศักยภำพ 

(๕) จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและมีกำร
รำยงำนผลกำรด ำเนินต่อผู้เกี่ยวข้อง 

(๑๐ คะแนน) 
 

- ไม่มีกำรด ำเนินงำน (๐ คะแนน) 
- มีกำรด ำเนินงำน ๑ ข้อ (2 คะแนน) 
- มีกำรด ำเนินงำน 2 ข้อ (4 คะแนน) 
- มีกำรด ำเนินงำน 3 ข้อ (6 คะแนน) 
- มีกำรด ำเนินงำน 4 ข้อ (8 คะแนน) 
- มีกำรด ำเนินงำน 5 ข้อ (10 คะแนน) 

 

 



5 
 

ที ่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด เกณฑ์การพิจารณา คะแนน     
ที่ได้ 

1.2 ผลการด าเนินการตามนโยบายกระทรวงการศึกษา และ
หรือส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(10 คะแนน) 
 

 

1.2.1 มีการวางแผนและกระบวนการท างานที่มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

(5 คะแนน) 
 
- ระดับน้อยที่สุด  (๑ คะแนน) 
- ระดับน้อย        (2 คะแนน) 
- ระดับปำนกลำง  (3 คะแนน) 
- ระดับมำก         (4 คะแนน) 
- ระดับมำกที่สุด   (5 คะแนน) 

 

1.2.2 มีผลงานที่แสดงให้เห็นถึงความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ สะท้อนภาวะผู้น า และเป็นประโยชน์ต่อการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

(5 คะแนน) 
 
- ระดับน้อยที่สุด  (๑ คะแนน) 
- ระดับน้อย        (2 คะแนน) 
- ระดับปำนกลำง  (3 คะแนน) 
- ระดับมำก         (4 คะแนน) 
- ระดับมำกที่สุด   (5 คะแนน) 

 

1.3 ผลงานที่เกิดจากการบริหารจัดการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

       มีผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ 
ดังนี้ 

(๑) กำรมีส่วนร่วมจำกกำรท ำแผนหลำยภำคส่วน 
(๒) มีแผนกำรปฏิบัติงำนที่ถูกต้องชัดเจน 
(๓) ด ำเนินกำรตำมแผนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
(๔) มีกำรก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบ 
(๕) มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน 
(๖) มีกำรปรับปรุงแก้ไข และพัฒนำ 
(๗) มีผลงำนที่เป็นแบบอย่ำงที่เกิดจำกกำรบริหำร

จัดกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
(๘) มีกำรเผยแพร่ผลงำน 

(10 คะแนน) 
 
 
 

มีกำรด ำเนินงำน  
- น้อยกว่ำ ๕ ข้อ   (๕ คะแนน) 
- ๕ ข้อ              (6 คะแนน) 
- 6 ข้อ              (7 คะแนน) 
- 7 ข้อ              (8 คะแนน) 
- 8 ข้อ              (10 คะแนน) 
 

 

ผลกำรประเมินของคณะกรรมกำร ได้คะแนนร้อยละ ...........................ระดับ………………….. 
(๑) ร้อยละ 80 ขึ้นไป  : ระดับดีมำก 
(๒) ร้อยละ 70-79  : ระดับดี 
(๓) ร้อยละ 60-69  : ระดับปำนกลำง 
(๔) ร้อยละ 50-59  : ระดับพอใช้ 
(๕) ต่ ำกว่ำร้อยละ 50 : ระดับปรับปรุง 
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ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ครั้งที่ ................ 

............................................................................................................ ..................................................................  

............................................................................................................ ..................................................................   

............................................................................................................ ..................................................................  

........................................................................................................... ...................................................................  

............................................................................................................ ..................................................................  

............................................................................................................ ..................................................................   
 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
พิจารณาแล้วเห็นสมควร   

  ผ่ำนกำรประเมิน 
  ไมผ่่ำนกำรประเมิน  เนื่องจำก ………………………………………………………………………………………….. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(ลงชื่อ) .................................................................  
      ( .......................................................... ) 

ต ำแหน่ง.............................................................. ....... 
 
 
         
 



แบบสรุปผลการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ตามตัวชี้วัด (Key performance Indicators) ในระยะเวลา ๑ ป ี

 
ช่ือ – สกุล ผู้เข้ารับการประเมิน……………………………………………………ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
โรงเรียน..................................................................................................อ าเภอ.............................................. 
จังหวัดนครศรีธรรมราช                    ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๔ 
การประเมินครั้งท่ี...................... วนัท่ี.......... เดือน................................พ.ศ.................................................. 
 
สรุปผลคะแนนการประเมิน 

คณะกรรมการ คะแนนประเมิน หมายเหตุ 
ผู้ประเมินคนท่ี 1   
ผู้ประเมินคนท่ี 2   
ผู้ประเมินคนท่ี 3   

คะแนนรวม   
คะแนนเฉล่ีย = คะแนนรวม 

          3 
  

 

สรุปผลการประเมิน  อยู่ในระดับ........................................      ผ่าน          ไม่ผ่าน 
ข้อเสนอแนะ/ความคิดเห็นเพิ่มเติม 
 
 
 
 
 (ลงช่ือ) ................................................................. ประธานกรรมการ                                       

          ( .......................................................... ) 
 

 

(ลงช่ือ) ................................................................. กรรมการ 

          (.............................................................) 

 

 

(ลงช่ือ) ................................................................. กรรมการและเลขานุการ 

          ( ............................................................ ) 

 

ส่งกลับกลุ่มบริหารงานบุคคล 
สพป.นครศรีธรรมราช เขต 4 


