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โรงเรียนวัดนาเหรง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 4 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 4 

ที่ตั้ง : ม.3 ต.นาเหรง  อ.นบพิตำ  จ.นครศรีธรรมราช 80160 
 

 โทรศัพท์ : 065-4064149  
 

Website : http://80108763.thaischool.in.th/ 

EMAIL: Watnarang.school@gmail.com 
 

 

 
 

http://80108763.thaischool.in.th/
http://80108763.thaischool.in.th/
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คณะผู้บริหาร 
 

 

 

 

 

 

 

 

โทรศัพท ์099-3050990         โทรศัพท ์…………………………………………….. 
Email Address watnarang.school@gmail.com  Email  

ข้อมูลพื้นฐาน 
 

 

 
 

ประเภทโรงเรียน 
  ✓ โรงเรียนประถมศึกษา   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  โรงเรียนมธัยมศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(โปรดใส่เครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  เลือกประเภทโรงเรียนก่อน จากนั้นพิจารณาตามข้อเท็จจริงว่าโรงเรียนของท่านอยู่ใน   
ลักษณะพิเศษใดบ้าง โดยใส่เครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่ตรงกับลักษณะโรงเรียนของท่าน สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ข้อ 

 

ประเภทและขนาดโรงเรียน 

ชื่อ-สกุล นายวัชรินทร์  ผ่องแผ้ว 
ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดนาเหรง 
 

ชื่อ-สกุล ........................................... 
รองผู้อำนวยการโรงเรียน..................... 

 

 

รูปภาพ 
รองผู้อำนวยการโรงเรียน 

 

    โรงเรียนในโครงการลักษณะพิเศษ 
  โรงเรียนในโครงการตามพระราชดำริ 
     โรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษา 
     โรงเรียน 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
  โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  
  โรงเรียนนำร่องในพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษา 
 โรงเรียนทีต่ั้งในพื้นทีล่ักษณะพิเศษ  
     (พื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารและพื้นที่เกาะ) 
 

โรงเรียนที่มีลักษณะพิเศษ 
     โรงเรียนวตัถุประสงค์พิเศษ  
          (ตามการจัดตั้งโรงเรียน) 

  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 
      (เฉพาะที่สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา) 
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ขนาดโรงเรียน (โปรดใส่เครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่ตรงกับขนาดโรงเรียนของท่าน) 

   ขนาดเล็ก   จำนวนนักเรียนตั้งแต ่119 คนลงมา 
  ✓ ขนาดกลาง   จำนวนนักเรียนตั้งแต ่120 – 719 คน 
   ขนาดใหญ่   จำนวนนักเรียนตั้งแต ่720 – 1,679 คน 
   ขนาดใหญ่พิเศษ จำนวนนักเรียนตั้งแต ่1,680 คนข้ึนไป 

*ที่มา: เกณฑ์การย้ายผู้บริหารสถานศึกษาฯ ตามหนังสือ สพฐ. ด่วนที่สุด ที่ ศธ 04009/ว 2824 ลงวันที่ 31 พฤษภาคม 2566 

 
 

 

*ที่มา: ข้อมูล ณ วันที่ 10 พ.ย. 2566 
 

 

 

 

1) ผู้อำนวยการโรงเรียน  จำนวน 1 คน 
2) รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน.......-.......คน 
3) ข้าราชการคร ู  จำนวน 11 คน 
4) พนักงานราชการ  จำนวน.......-.......คน 
5) ครูอัตราจา้ง   จำนวน.......-.......คน 
6) ลูกจ้าง  รวมจำนวน 3 คน 

6.1 ลูกจา้งประจำ 1 คน 
6.2 ลูกจา้งชั่วคราวจากเงินงบประมาณ 2 คน 
6.3 ลูกจา้งชั่วคราวจากเงินนอกงบประมาณ....-.....คน   

7) นักการภารโรง  จำนวน..........-........คน 

*ที่มา: ข้อมูล ณ วันที่ 10 พ.ย. 2566 
 

 

 

 

 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 14 คน 

นักเรียน จำนวน 140 คน 
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จุดเด่น   1. บรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนเป็นระเบียบ  สะอาด       
ร่มรื่น  สวยงาม  และปลอดภัย  มีการปรับภูมิทัศน์ ทั้งภายในและภายนอกอาคารเรียน
ให้เอื้อต่อการเรียนรู้            
 2. บุคลากรมีภาวะผู้นำสูง   และมีความรู้ความสามารถในการจัดกระบวนการ
เรียนการสอนอย่างหลากหลาย 
 3.มีระบบการบริหารจัดการที่ดี  บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนและ
การปฏิบัติ 
 4.โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากชุมชนเป็นอย่างดี   ทั้งในเรื่องวิทยากรท้องถิ่น    
การบร ิการตรวจส ุขภาพ  การระดมท ุนทร ัพย ์ โดยการทอดผ ้าป ่าการศ ึก ษา                 
การมอบทุนการศึกษาสำหรับนักเรียนฯลฯ 

จุดที่ควรพัฒนา   1.บุคลากรบางส่วนได้รับมอบหมายงานในหน้าที่มาก   ส่งผลให้
การปฏิบัติงานไม่สัมฤทธิ์ผล  มีความล่าช้าและบุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจและ
ความชำนาญเฉพาะด้าน 
  2.คุณภาพผู้เรียนด้านการอ่าน เขียน คิดวิเคราะห์และผลสัมฤทธิ์
ระดับชาติยังต่ำกว่าเกณฑ์ 
  3.ระบบอินเทอร์เน็ตภายในโรงเรียนให้มีความเร็วและพร้อมใช้งาน 
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ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริหารทั่วไป    ปัญหา  1.  งานสารบรรณยังมีความล่าชา้  จึงทำให้ประสิทธิภาพของงานไม่ดี
เท่าที่ควร  หรือส่งงานไปยังต้นสังกัดล่าช้ากว่ากำหนด 
  2.  งานโสตทศันอุปกรณ์ไม่พร้อมใช้งาน 

แนวทางแก้ไข  1.  ให้เจ้าหน้าที่งานสารบรรณสำรวจและจัดลำดับความสำคัญ
ของงาน  เพิ่มครูไปช่วยดูแลในด้านงานสารบรรณเพื่อให้มีประสิทธิภาพของงานมี
ผลที่ดีและทันตามทีก่ำหนด 
   2. ควรจดัหา  ซ่อมแซมโสตทัศนอุปกรณต์่าง ๆ ให้พอเพียงและ
พร้อมใช้งาน 

บริหารงานบุคคล    ปัญหา  1.การจัดอบรมไม่ตรงกับความต้องการของบุคลากรในโรงเรียน 
  2.บุคลากรบางส่วนได้รับมอบหมายงานในหน้าที่มาก   ส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานไม่สัมฤทธิ์ผล  มีความล่าช้าและบุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจและ
ความชำนาญเฉพาะด้าน 

แนวทางแก้ไข  1.สำรวจความต้องการในเรื่องหรือด้านที่บุคลากรสนใจและ
ส่งเสริมการอบรมพัฒนาศึกษาดูงานของข้าราชครู 
   2.จัดระบบงานบุคลกรให้ตรงกับความสามารถ  และกระจาย
งานให้ครอบคลุมทุกคน 
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ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริหารงานวิชาการ  

บริหารงบประมาณ 

ปัญหา  1. การพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ งบประมาณที่ไม่เพียงพอ  
  2. สถานศึกษามีโครงการยังขาดความต่อเนื่องของการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ในบางกิจกรรม  
  3. การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ห้องสมุด การดำเนินการจัดซื้อ   
/จัดหาอุปกรณ์ในการ ดำเนินงานดังกล่าวยังติดขัดอยู่เล็กน้อย แนวทางแก้ไข  

แนวทางแก้ไข  1. ได้รับความช่วยเหลือจากหลายๆฝ่ายเรื่องงบประมาณ  
   2. การเตรียมการเรื่องงบประมาณให้มากขึ้น  
   3. ควรมีการวางแผนร่วมกันในแต่ละระดับชั้น เพื่อกำหนด
รายละเอียดของกิจกรรมอย่างต่อเน่ืองของ กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่บูรณาการ  
   4. จัดกิจกรรมและมีห้องสมุดเคลื่อนที่ และจัดหา จัดซื้อ 
อุปกรณ์ให้เพียงพอ 

ปัญหา  1. สถานศึกษามีการกำหนดแผนงานโครงการ  แต่ในทางปฏิบัติ
ไม่สามารถปฎิบัติได้ครอบคลุมทุกด้าน  ขาดความต่อเน่ือง 
  2. บุคลากรขาดความรู ้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารงานงบประมาณ 
  3. การจัดสรรเงินตามปีงบประมาณแต่การใช้จ่ายเงินตามปี
การศึกษา  ทำให้เกิดความสับสนในการจ่ายเงินและคืนเงินค้างจ่ายในแต่ละ
ปี 

 
แนวทางแก้ไข  1.ผู้บริหารสถานศึกษา  บุคลากรควรกำหนดแผนงาน  
โครงการต่างๆอย่างเป็นระบบ  เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติตามแผนงานอย่าง
ต่อเน่ือง 
   2. ควรสรรหาบุคคลมาปฏิบัติงาน  เพื ่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานด้านงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิผลและเกิดประสิทธิภาพ 
   3. ควรให้มีการฝึกอบรมความรู ้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ  ด้านการเงิน  ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
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แผนปฏิบัติการขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้นฯ และนโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567) 

สอดคล้องตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 –  2568 
โรงเรียนวัดนาเหรง 

นโยบาย สพฐ . โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ )บาท(     ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
นโยบายและจุดเน้น สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 
1. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลัก 
    ของชาต ิและน้อมนำพระบรม- 
    ราโชบายด้านการศึกษาสู่ 
   การปฏิบัติ 
   (ข้อสั่งการ รมว.ศธ. ข้อ 3) 

ชื่อโครงการนิทรรศการและวันสำคัญ 
1. กิจกรรมวันเฉลิมพระชนมพรรษาพระราชินี 
2. กิจกรรมวันเฉลิมพระชนมพรรษา ร.10 
3. กิจกรรมวันพ่อแห่งชาติ 

เชิงปริมาณ 
 1.ผู้เรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
เข้าใจและตระหนักถึงวันสำคัญ
ต่าง ๆ  
2. ผู้เรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
สนใจแสวงหาความรูจ้ากแหล่ง
เรียนรู้ต่าง ๆ และเรียนรูด้้วย
ตนเอง 
3. ผู้เรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
เข้าใจ ภูมใิจ วัฒนธรรม ประเพณี 
ภูมิปัญญาไทย และดำรงไว้ใน
ความเป็นไทย 
4. ผู้เรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
มีความกตัญญูกตเวท ี
5. ผู้เรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
ปฏิบัติตามระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
 

16,142 บาท 1.  บุคลากรและนักเรียนได้
ร่วมกิจกรรมวันสำคัญกบั

ชุมชน 
2.  นักเรียนเล็งเห็น

ความสำคัญของความเป็นไทย 
3.  ครูและนักเรียนสามารถ
ทำงานรว่มกับผู้อื่นและอยู่
ร่วมกันได้อยา่งมีความสขุ 

 

**ไม่กำหนดให้ต้องดำเนินการทุกนโยบาย ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามบรบิท 
ของแต่ละโรงเรียน และ/หรือ ตามแผนปฏิบตัิการฯ ที่ได้จัดทำไว้แลว้** 
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นโยบาย สพฐ . โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ )บาท(     ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
นโยบายและจุดเน้น สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 

 
เชิงคุณภาพ  
1.ผู้เรียน ร้อยละ 90 มีความ
กตัญญูกตเวท ี
2. ผู้เรียน ร้อยละ 90 ภมูิใจใน
ความเป็นไทย เห็นคุณค่าภูมิ
ปัญญาไทย นิยมไทยและดำรงไว้
ซึ่งความเป็นไทย 
3. ผู้เรียน ร้อยละ 90 ปฏิบัติตน
ตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริย์เป็นประมุข 
4. ผู้เรียน ร้อยละ 90 มทีักษะใน
การจดัการและทำงานให้สำเร็จ 
5. ผู้เรียน ร้อยละ 90 มวีธิีการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง เรียนรว่มกับ
ผู้อื่นได้ สนุกกับการเรียนรู้ 
6. ผู้เรียน ร้อยละ 90 มกีารจดั
กิจกรรมสืบสานและสร้างสรรค์
วัฒนธรรมประเพณ ี
และภูมิปัญญาไทย 
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2. จัดการเรียนรู้ประวตัิศาสตร ์ 
    หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม    
    และประชาธิปไตย 

ชื่อโครงการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
1. กิจกรรมการจัดตั้งสภานักเรียน 
2. กิจกรรมรณรงคก์ารเลือกตั้ง 
3. กิจกรรมกิจกรรมเสรมิหลักสูตร 

เชิงปริมาณ 
1 นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 1 -6  ไดเรียนรแูละฝกฝน
ตนเองเกี่ยวกับการใชสิทธิ
เสรีภาพตามระบอบ
ประชาธิปไตย 
2. ผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 1 -6  มีสวนรวมในกิจกรรม
ประชาธิปไตย 
เชิงคุณภาพ 
1 ผู้เรียนร้อยละ 90 มีนสิัยรัก
ความเปนประชาธิปไตย 
2 ผู้เรียนร้อยละ 90 เคารพสิทธิ
ของผอูื่นและนําประชาธิปไตย
ไปใชประโยชนในชีวิตประจําวัน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1,000 1.นักเรียนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติ
ตนตามวิถีประชาธิปไตยใน

โรงเรียน 
2.นักเรียนเข้าใจวธิีการสรรหา

ตัวแทนของตนเอง 

3. ปรับกระบวนการจัดการ 
    เรียนรู้ให้มีคุณภาพ ทนัสมัย  
    และการบริหารจดัการที่มี 
    ประสิทธิภาพ 
    (ข้อสั่งการ รมว.ศธ. ข้อ 4) 
 

ชื่อโครงการโรงเรียนประชารัฐ 
1. กิจกรรมจัดกจิกรรมให้นักเรียนได้รับการ
พัฒนาทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 
2. กิจกรรมจัดกจิกรรมพฒันาครูผู้สอนให้มีทักษะ
การจดัการเรียนรู้แบบ Active Learnig 
 

เชิงปริมาณ 
1. นักเรียนโรงเรียนวดันาเหรงทุก
คนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 
2. ครูผู้สอนทกุคนมีความสามารถ
ในการจัดการเรียนรู ้แบบ Active 
Learning 

2,000 1. ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

2. ครูผู้สอนมีความสามารถใน
การจดัการเรียนรู ้แบบ 

Active Learning 
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เชิงคุณภาพ 
1. ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ในระดับดขีึ้นไป 
2. ครูผู้สอนทกุคนมีความสามารถ
ในการจัดการเรียนรู ้แบบ Active 
Learning ในระดับดีขึ้นไป 

4. ส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถี 
ในการค้นหาความรูแ้ละตอ่ยอด 

   องคค์วามรู้ที่สูงขึ้น 
(ข้อสั่งการ รมว.ศธ. ข้อ 5) 

ชื่อโครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ   
1. กิจกรรมส่งผู้เรียนเข้าร่วมแข่งขันทักษะทาง
วิชาการในระดับต่าง ๆ  
(ระดับเครือข่าย, ระดับโรงเรียน (สอบชิงทุน, 
สอบคนเก่ง) 
2. กิจกรรมคา่ยวิชาการ 
3. กิจกรรม ICT 

เชิงปริมาณ 
ผู้เรียนทุกระดับชั้น (อนบุาล-ป.6) 
เชิงคุณภาพ 
ผู้เรียนมีความรู ้ความสามารถมี
ความเป็นเลิศและอัจฉริยภาพ
ทางวิชาการ 

48,352 1. นักเรียนได้รับการพัฒนา
ความเป็นเลิศทางวิชาการตาม
ความถนัดของนักเรียนแต่ละ

บุคคล 
2. โรงเรียนมีคุณภาพได้
มาตรฐานการศึกษาและ

ทัดเทียมกับประเทศที่พฒันา
แล้ว 

5. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรม 
พัฒนาผู้เรียน 

ชื่อโครงการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
1. กิจกรรมการพัฒนาและการส่งเสริมเรียน 
- การจดัประชุมผู้ปกครองชั้นเรียน     
- การจดักิจกรรมเสริมสร้างทักษะการดำรงชีวติ
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
2. กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
- การให้คำปรึกษาเบ้ืองต้น 
- การจดักิจกรรมเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 
- ปัจจัยพื้นฐานยากจน , ทุนการศกึษา 

เชิงปริมาณ 
1. นักเรียนชั้น ป.1 – ป.6 ทุกคน
ได้รับการส่งเสริมพัฒนา   ดูแล
ช่วยเหลืออย่างทั่วถึงและตรงตาม
สภาพที่เป็นจริง 
เชิงคุณภาพ 
1. โรงเรียนมีระบบดูแลชว่ยเหลือ
นักเรียนที่เข้มแข็ง มีประสิทธิภาพ 

7,000 นักเรียนได้รับการพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพ “ดีเก่งและ

เรียนรู้อย่างมีความสุขและจบ
การศกึษาภาคบังคับ” 
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 2. นักเรียนเรียนรู้อย่างมคีวามสุข  
มีทักษะในการดำเนินชีวติ 
สามารถดำรงตนอยู่ในสังคมได้
อย่างเหมาะสม 
3. นักเรียนได้รับการดูแลอย่าง
ทั่วถึงและตรงตามสภาพปัญหา
ร้อยละ 80 

6. จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
 

ชื่อโครงการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
1. กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหา 

- การให้คำปรึกษาเบ้ืองต้น 
- การจดักิจกรรมเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

- ปัจจัยพื้นฐานยากจน , ทุนการศกึษา 
 

เชิงปริมาณ 
1. นักเรียนชั้น ป.1 – ป.6 ทุกคน
ได้รับการส่งเสริมพัฒนา   ดูแล
ช่วยเหลืออย่างทั่วถึงและตรงตาม
สภาพที่เป็นจริง 
เชิงคุณภาพ 
1. โรงเรียนมีระบบดูแลชว่ยเหลือ
นักเรียนที่เข้มแข็ง มีประสิทธิภาพ 
2. นักเรียนเรียนรู้อย่างมคีวามสุข  
มีทักษะในการดำเนินชีวติ 
สามารถดำรงตนอยู่ในสังคมได้
อย่างเหมาะสม 
3. นักเรียนได้รับการดูแลอย่าง
ทั่วถึงและตรงตามสภาพปัญหา
ร้อยละ 80 

7,000 นักเรียนได้รับการพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพ “ดีเก่งและ

เรียนรู้อย่างมีความสุขและจบ
การศกึษาภาคบังคับ” 
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นโยบาย สพฐ . โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ )บาท(     ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
นโยบายและจุดเน้น สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 
7. จัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ 
 

ชื่อโครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ   
1. กิจกรรมส่งผู้เรียนเข้าร่วมแข่งขันทักษะทาง
วิชาการในระดับต่าง ๆ  
(ระดับเครือข่าย, ระดับโรงเรียน (สอบชิงทุน, 
สอบคนเก่ง) 
2. กิจกรรมคา่ยวิชาการ 
3. กิจกรรม ICT 

เชิงปริมาณ 
ผู้เรียนทุกระดับชั้น (อนบุาล-ป.6) 
เชิงคุณภาพ 
ผู้เรียนมีความรู ้ความสามารถมี
ความเป็นเลิศและอัจฉริยภาพ
ทางวิชาการ 

48,352 1. นักเรียนได้รับการพัฒนา
ความเป็นเลิศทางวิชาการตาม
ความถนัดของนักเรียนแต่ละ

บุคคล 
2. โรงเรียนมีคุณภาพได้
มาตรฐานการศึกษาและ

ทัดเทียมกับประเทศที่พฒันา
แล้ว 

8. เสริมสรา้งความสุขและความ             
   ปลอดภัยของสถานศึกษา 
 

ชื่อโครงการต้านยาเสพตดิ 
1. กิจกรรมกิจกรรมการให้ความรู้เกี่ยวกับยาเสพ
ติดจากหน่วยงานภายนอก 
2. กิจกรรมกิจกรรมเฝ้าระวังยาเสพตดิภายใน
โรงเรียน 
3. กิจกรรมกิจกรรมกฬีาต้านยาเสพติด 

เชิงปริมาณ 
๑. นักเรียนโรงเรียนวดันาเหรงทุก
คนเข้าร่วมกจิกรรมโครงการต้าน
ยาเสพติด 
๒. คร ูและบุคลากรทกุคนใน
โรงเรียนมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมโครงการต้านยาเสพติด 
เชิงคุณภาพ 
๑. นักเรียน ครู และบุคลากร 
ร้อยละ 90 ตระหนักถึง
ความสำคัญและจำเป็นในการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
๒. นักเรียนร้อยละ 90 ประพฤติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดี และ 

20,000 1.  นักเรียน ครู และบุคลากร
ทุกคนในโรงเรียนไดต้ระหนัก
ถึงความสำคัญและจำเป็นใน
การดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
2.  นักเรียนทุกคนได้ประพฤติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดี และ 
สามารถดำรงชวีิตได้อย่างมี
ความสุขในสังคมปัจจุบันและ
ห่างไกลยาเสพตดิ 
3.  นักเรียนรูจ้ักใช้เวลาวา่งให้
เป็นประโยชน์ รักการออก
กำลังกาย มีสุขภาพแข็งแรง
สมบูรณ์ 
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สามารถดำรงชวีิตได้อย่างมี
ความสุขในสังคมปัจจุบันและ
ห่างไกลยาเสพตดิ 
3.  นักเรียนร้อยละ 90  รู้จักใช้
เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ รักการ
ออกกำลังกาย มีสุขภาพแข็งแรง
สมบูรณ์ 

4.  นักเรียน ครูและบุคลากร
ในโรงเรียนร่วมกิจกรรม
รณรงคต์่อตา้นยาเสพตดิอย่าง
ต่อเน่ือง 
5.  ได้สนองตอบนโยบาย
รัฐบาลเกี่ยวกับยาเสพตดิ 
 

9. เพิ่มโอกาสและสร้างความ 
   เสมอภาคทางการศกึษา 
 

ชื่อโครงการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
1. กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
- การให้คำปรึกษาเบ้ืองต้น 
- การจดักิจกรรมเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 
- ปัจจัยพื้นฐานยากจน , ทุนการศกึษา 
 

เชิงปริมาณ 
1. นักเรียนชั้น ป.1 – ป.6 ทุกคน
ได้รับการส่งเสริมพัฒนา   ดูแล
ช่วยเหลืออย่างทั่วถึงและตรงตาม
สภาพที่เป็นจริง 
เชิงคุณภาพ 
1. โรงเรียนมีระบบดูแลชว่ยเหลือ
นักเรียนที่เข้มแข็ง มีประสิทธิภาพ 
2. นักเรียนเรียนรู้อย่างมคีวามสุข  
มีทักษะในการดำเนินชีวติ 
สามารถดำรงตนอยู่ในสังคมได้
อย่างเหมาะสม 
3. นักเรียนได้รับการดูแลอย่าง
ทั่วถึงและตรงตามสภาพปัญหา
ร้อยละ 80 

7,000 นักเรียนได้รับการพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพ “ดีเก่งและ

เรียนรู้อย่างมีความสุขและจบ
การศกึษาภาคบังคับ” 
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นโยบาย สพฐ . โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ )บาท(     ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
นโยบายและจุดเน้น สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 

10. พัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 

โครงการชื่อพัฒนาบุคลากร 
1. กิจกรรมระบบงานบริหารบุคลากรเป็นปัจจุบัน
และมีประสิทธิภาพ                                  
2. กิจกรรมครูและบุคลากรมีขวัญกำลังใจในการ
ทำงาน 
3. กิจกรรมครูไดร้ับการพัฒนาตนเองในด้าน
ต่างๆอยา่งน้อย ปีละ 1 ครั้ง 

เชิงปริมาณ 
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนได้รับการพฒันา
ตนเองและ ศึกษาดูงานอย่างน้อย
ปีละ  1  ครั้ง          
2.  มีการจดักิจกรรมเสรมิสร้าง
ขวัญและกำลังใจอย่างนอ้ย  ปีละ 
1 ครั้ง  
3.  มีแฟ้มทะเบียนประวัติของ
บุคลากรรายบุคคล 
4. บุคลากรทางการศกึษามีการ
พัฒนาและขอเสนอผลงาน
วิชาการเพิ่มมากขึ้น 
เชิงคุณภาพ 
1.  ครูและบุคลากรสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 
 
 
 

30,000 1.ระบบงานบริหารบุคลากร
เป็นปัจจุบัน 

2.ครูและบุคลากรได้พัฒนา
เพิ่มพูนความรู้และ

ประสบการณ ์
3.ครูและบุคลากรมีขวัญและ

กำลังใจในการปฏิบัติงาน 
4.โรงเรียนมีระบบการบรหิาร

การศกึษาอย่างมีคณุภาพ 
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นโยบาย สพฐ . โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ )บาท(     ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
นโยบายและจุดเน้น สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 

2.   ข้อมูลด้านทะเบียนประวัติ มี
ความถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
สามารถให้บริการแก่ข้าราชการ
ครูและ  บุคลากรได้อยา่งดี 
3.   ข้าราชการครูและบุคลากร มี
ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่  
 

นโยบาย สพฐ. โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ (บาท)    ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1. เพิ่มประสิทธิภาพ 
   การบริหารงานบุคคล 
   (นโยบาย รมว.ศธ. ข้อ 1.2) 

โครงการชื่อพัฒนาบุคลากร 
1. กิจกรรมระบบงานบริหารบุคลากรเป็นปัจจุบัน
และมีประสิทธิภาพ                                  
2. กิจกรรมครูและบุคลากรมีขวัญกำลังใจในการ
ทำงาน 
3. กิจกรรมครูไดร้ับการพัฒนาตนเองในด้าน
ต่างๆอยา่งน้อย ปีละ 1 ครั้ง 

เชิงปริมาณ 
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนได้รับการพฒันา
ตนเองและ ศึกษาดูงานอย่างน้อย
ปีละ  1  ครั้ง          
2.  มีการจดักิจกรรมเสรมิสร้าง
ขวัญและกำลังใจอย่างนอ้ย  ปีละ 
1 ครั้ง  
3.  มีแฟ้มทะเบียนประวัติของ
บุคลากรรายบุคคล 

30,000 1.ระบบงานบริหารบุคลากร
เป็นปัจจุบัน 

2.ครูและบุคลากรได้พัฒนา
เพิ่มพูนความรู้และ

ประสบการณ ์
3.ครูและบุคลากรมีขวัญ

และกำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 

4.โรงเรียนมีระบบการ
บริหารการศึกษาอย่างมี

คุณภาพ 
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นโยบาย สพฐ. โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ (บาท)    ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

4. บุคลากรทางการศกึษามีการ
พัฒนาและขอเสนอผลงาน
วิชาการเพิ่มมากขึ้น 
เชิงคุณภาพ 
1.  ครูและบุคลากรสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
2.   ข้อมูลด้านทะเบียนประวัติ มี
ความถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
สามารถให้บริการแก่ข้าราชการ
ครูและ  บุคลากรได้อยา่งดี 
3.   ข้าราชการครูและบุคลากร มี
ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่  
 
 

2. การแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 
   (นโยบาย รมว.ศธ. ข้อ 1.3) 

ชื่อโครงการ...............-.................. 
1. กิจกรรม.................................. 
2. กิจกรรม.................................. 
3. กิจกรรม.................................. 
 

เชิงปริมาณ 
 
เชิงคุณภาพ   

3. การบริหารจัดการโรงเรียน 
   ขนาดเล็ก และโรงเรียนขยาย 

ชื่อโครงการ.............-.................... 
1. กิจกรรม.................................. 
2. กิจกรรม.................................. 

เชิงปริมาณ 
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นโยบาย สพฐ. โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ (บาท)    ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
   โอกาสทางการศึกษา 3. กิจกรรม.................................. เชิงคุณภาพ 
4. ลดภาระการประเมิน 
   ของสถานศึกษา 

ชื่อโครงการ.................-................ 
1. กิจกรรม.................................. 
2. กิจกรรม.................................. 
3. กิจกรรม.................................. 

เชิงปริมาณ 
 
เชิงคุณภาพ 

  

5. สรา้งความตระหนัก 
   ในการป้องกันการทุจรติ 
   (ข้อสั่งการ รมว.ศธ. ข้อ 2) 

ชื่อโครงการโรงเรียนสุจรติ 
1. กิจกรรมประชุมคณะกรรมการเพื่อวาง
แผนการดำเนินงาน 
2. กิจกรรมจัดกจิกรรรมให้ความรูก้ับผู้เรียนเรื่อง
การต่อตา้นทุจรติ 
- การตอ่ต้านทจุรติ 
- ความมีวินัยและความรบัผิดชอบ 
- ความซื่อสัตย์สุจริต 
3. กิจกรรมประเมินพฤตกิรรมนักเรียน 

เชิงปริมาณ 
1.เพื่อพัฒนาผู้เรียน ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 
154 คน 
เชิงคุณภาพ 
1. ผู้เรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ร้อยละ 85 มี
ความรูค้วามเข้าใจและเจตคติทีด่ี 
ในการป้องกันการทุจริตและ
สามารถประยุกตใ์ช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนได้
อย่างมีคุณภาพ 

2,000 1.ผู้เรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
มีความรูค้วามเข้าใจและเจต
คติที่ดีในการป้องกันการ
ทุจริต 
และสามารถประยุกต์ใชใ้น
การจดักิจกรรมการเรียน
การสอนไดอ้ย่างมีคุณภาพ 
 

6. การสื่อสาร และ 
   ประชาสัมพันธ์องค์กร 

ชื่อโครงการพัฒนาระบบข้อมูลเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สาร 
1. กิจกรรมงานพัฒนาระบบข้อมูลเทคโนโลยี
สารสนเทศภายในสถานศึกษา 
2. กิจกรรมงานประชาสมัพันธ์ข่าวสารและ
บริการชุมชน 

เชิงปริมาณ 
1. ร้อยละ 100 ของบุคลากรที่
เกี่ยวข้องใช้ข้อมลูสารสนเทศของ
โรงเรียนได้อย่างถูกต้อง 
2. ร้อยละ 100 ของข้อมูล
สารสนเทศในสถานศึกษาถูกต้อง 

2,000 1. สถานศึกษามรีะบบข้อมูล
สารสนเทศของสถานศึกษา
ให้สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 
2. สถานศึกษามรีะบบ
เครือข่ายเทคโนโลยี
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นโยบาย สพฐ. โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ (บาท)    ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เชิงคุณภาพ 
1.ผู้บริหาร ครู บุคลากร นักเรียน
และบุคคลภายนอกสถานศึกษา
สามารถใช้งานและรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารจากสถานศึกษาที่ถูกต้อง
และเป็นปัจจุบัน 

สารสนเทศให้ครอบคลุมกับ
การใช้งานในสถานศึกษา 
3. สถานศึกษาให้บริการ
และเผยแพร่ข้อมูล
สารสนเทศแก่ผู้บริหาร ครู 
บุคลากร นักเรียนและ
บุคคลภายนอกสถานศึกษา 
4. สถานศึกษามีข้อมูล
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกบั
นักเรียนและผู้ปกครอง     
5. สถานศึกษาสามารถดแูล 
และสื่อสารข้อมูลของ
นักเรียนถึงผู้ปกครอง 

ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
1. การเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลา  
   (Anywhere Anytime)  
   ด้วยเทคโนโลยีดจิิทัล 
   (นโยบาย รมว.ศธ. ข้อ 1.4 
   และข้อ 2.1) 

ชื่อโครงการพัฒนาระบบข้อมูลเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สาร 
1. กิจกรรมงานพัฒนาระบบข้อมูลเทคโนโลยี
สารสนเทศภายในสถานศึกษา 
2. กิจกรรมงานประชาสมัพันธ์ข่าวสารและ
บริการชุมชน 

เชิงปริมาณ 
1. ร้อยละ 100 ของบุคลากรที่
เกี่ยวข้องใช้ข้อมลูสารสนเทศของ
โรงเรียนได้อย่างถูกต้อง 
2. ร้อยละ 100 ของข้อมูล
สารสนเทศในสถานศึกษาถูกต้อง 
เชิงคุณภาพ 
1.ผู้บริหาร ครู บุคลากร นักเรียน
และบุคคลภายนอกสถานศึกษา

2,000 1. สถานศึกษามรีะบบข้อมูล
สารสนเทศของสถานศึกษา
ให้สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 
2. สถานศึกษามรีะบบ
เครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศให้ครอบคลุมกับ
การใช้งานในสถานศึกษา 
3. สถานศึกษาให้บริการ
และเผยแพร่ข้อมูล
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นโยบาย สพฐ. โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ (บาท)    ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
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สามารถใช้งานและรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารจากสถานศึกษาที่ถูกต้อง
และเป็นปัจจุบัน 

สารสนเทศแก่ผู้บริหาร ครู 
บุคลากร นักเรียนและ
บุคคลภายนอกสถานศึกษา 
4. สถานศึกษามีข้อมูล
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกบั
นักเรียนและผู้ปกครอง     
5. สถานศึกษาสามารถดแูล 

และสื่อสารข้อมูลของ
นักเรียนถึงผู้ปกครอง 

2. สร้างความเข้มแข็งระบบ 
   แนะแนว การชี้แนะ (Coaching)  
   และการดูแลสุขภาพกาย 
   และสุขภาพจิตของผู้เรียน 
   (นโยบาย รมว.ศธ. ข้อ 2.3) 

ชื่อโครงการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
1. กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
- การให้คำปรึกษาเบ้ืองต้น 
- การจดักิจกรรมเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 
- ปัจจัยพื้นฐานยากจน , ทุนการศกึษา 
 

เชิงปริมาณ 
1. นักเรียนชั้น ป.1 – ป.6 ทุกคน
ได้รับการส่งเสริมพัฒนา   ดูแล
ช่วยเหลืออย่างทั่วถึงและตรงตาม
สภาพที่เป็นจริง 
เชิงคุณภาพ 
1. โรงเรียนมีระบบดูแลชว่ยเหลือ
นักเรียนที่เข้มแข็ง มีประสิทธิภาพ 
2. นักเรียนเรียนรู้อย่างมคีวามสุข  
มีทักษะในการดำเนินชีวติ 
สามารถดำรงตนอยู่ในสังคมได้
อย่างเหมาะสม 

7,000 นักเรียนได้รับการพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพ “ดีเก่งและ
เรียนรู้อย่างมีความสุขและ
จบการศึกษาภาคบังคับ” 
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นโยบาย สพฐ. โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ (บาท)    ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

3. นักเรียนได้รับการดูแลอย่าง
ทั่วถึงและตรงตามสภาพปัญหา
ร้อยละ 80 

3.  ส่งเสริมระบบธนาคารหน่วยกิต 
    (Credit Bank) 
   (นโยบาย รมว.ศธ. ข้อ 2.5) 

ชื่อโครงการ..................-............... 
1. กิจกรรม.................................. 
2. กิจกรรม.................................. 
3. กิจกรรม.................................. 

เชิงปริมาณ 
 
เชิงคุณภาพ 

  

4.  1 อำเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ 
    (นโยบาย รมว.ศธ. ข้อ 2.2) 

ชื่อโครงการ...........-...................... 
1. กิจกรรม.................................. 
2. กิจกรรม.................................. 
3. กิจกรรม.................................. 

เชิงปริมาณ 
 
เชิงคุณภาพ 

  

5. เสริมสรา้งทักษะอาชพี และ 
    การมีรายไดร้ะหว่างเรยีน 
   (นโยบาย รมว.ศธ. ข้อ 2.6) 

ชื่อโครงการ..............-................... 
1. กิจกรรม.................................. 
2. กิจกรรม.................................. 
3. กิจกรรม.................................. 

เชิงปริมาณ 
 
เชิงคุณภาพ 
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หมายเหตุ :  1. การจัดทำแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนนโยบายฯ ข้างต้น ให้โรงเรียนวิเคราะห์ข้อมูลจากแผนปฏิบัติการของโรงเรียน ท่ีได้จัดทำไว้แล้ว มีโครงการ/กิจกรรมใด  
                   ที่สอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นฯ และนโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของ สพฐ. ดังกล่าว “ให้นำข้อมูลเฉพาะโครงการ/ กิจกรรม” นั้น มาระบุในแบบฟอร์ม 
                    ที่กำหนด และ/หรือ 

2. โรงเรียนอาจจะกำหนดโครงการ/กิจกรรม และเป้าหมายการดำเนินงาน ที่เหมาะสมกับจุดที่ควรพัฒนา หรือแนวทางการพัฒนาให้ได้มาตรฐานที่สูงขึ้น  
     จากการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ทั้งนี้ ให้สอดคล้องตามนโยบายและจุดเน้นฯ และนโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของ สพฐ. ดังกล่าว 
3.   ไม่ได้กำหนดให้ต้องจัดทำทุกนโยบายฯ ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามบริบทของแต่ละโรงเรียน โดยพิจารณาดำเนินการตามข้อ 1 – 2 ข้างต้น ซึ่งโรงเรียนต้องวิเคราะห ์  
      โครงการ/กิจกรรม ที่สอดคล้องตามนโยบายและจุดเน้นฯ และนโยบายเร่งด่วน (Quick Win) ของ สพฐ. 
4.   กรณี การจัดทำแผนปฏิบัติการของโรงเรียน ไม่ได้ทำเป็นโครงการแต่ทำเป็นกิจกรรม ให้สามารถนำข้อมูลตามกิจกรรมมาใช้ได้ 
5.   1 โครงการ/กิจกรรม หากมีความสอดคล้องกับนโยบายฯ มากกว่า 1 นโยบาย ให้สามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำแผนฯ มากกว่า 1 นโยบาย ได้  
      (1 โครงการ สามารถตอบมากกว่า 1 นโยบายได้) 
6.  ข้อมูลการจัดทำแผนปฏิบัติการฯ ของสถานศึกษา ให้วิเคราะห์และจัดทำข้อมูล โดยใช้ข้อมูลภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 และข้อมูลภาคเรยีนที่ 1 ปีการศึกษา 2567    
7.  เมื่อดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว ให้จัดส่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาต้นสังกัด เพื่อดำเนินการต่อไป 
8.  หากโรงเรียนใด ยังมิได้จัดทำแผนปฏิบัติการในปีการศึกษา 2567 ให้ดำเนินการดังนี ้
  (ก) จัดทำแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนฯ นี้ โดยใช้ข้อมูลในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 และจัดส่งให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาต้นสังกัดตาระยะเวลาที่กำหนด 
  (ข) เมื่อดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการของโรงเรียน ปีการศึกษา 2567 เรียบร้อยแล้ว ให้จัดส่งข้อมูลเพิ่มเติมไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาต้นสังกัด  
      ภายในวันที่ 22 เมษายน 2567 
  ** อนึ่ง การใช้แบบฟอร์มตามกรณี (ก) และ (ข) ให้ใช้แบบฟอร์มข้างต้น โดยใหจ้ัดทำใบหน้า เพิ่ม 1 แผ่น ดังเอกสารด้านล่าง 
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ใบหน้า เพิ่ม 1 แผ่น กรณีตามข้อ 8 (ก) และ (ข) 

 

 

แผนปฏิบัติการขับเคลือ่นนโยบายและจุดเน้นฯ และนโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win)  
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระทรวงศึกษาธิการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ภาคเรียนที่.............ปีการศึกษา............... (เดือน.............พ.ศ..........ถึงเดือน.............พ.ศ.............) 

 
 

โรงเรียน.................................................................................... 
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